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“Medeniyet yolunda yiiriimek ve basariya ulasmak hayat sartidir.
Bu yol iizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve
gafletinde bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda

bogulmaya mahkiimdurlar.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin 3fakini sarmissa elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, cdnani, biitiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
De@meSin ma' bedimin gégsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun listinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriiticinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 19}2%@
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21. Yiizyilda yeni bir ivme kazanan diinyada ve {lilkemizde stratejik planin Onemi gittikce
artmaktadir. Yeni egitim sistemleri, yeni yaklasimlar ve yontemlerle, ¢cagimizda biiyilik bir doniisiim
yasanmaktadir. Globallesen diinyamizda, gerekse Tiirkiye’de ortaya ¢ikan yeni tiirden ihtiyaglara cevap
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli
ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Yeni ve gelisen teknolojiyi ve egitim yaklagimlarin
okulumuzun 6grencilerine ve topluma kazandirmak toplumumuzun yarinlari igin bir firsat ve topluma
kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Okulu ¢cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak,
okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim
paydaslar i¢in cazip hale getirmek goérevlerimiz arasindadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi, projeler
tiretmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Bu amagtan yola ¢ikarak; egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasr iligkileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin, Kumkale 100. Yil Ilkokulunun belirledigi hedeflere ulasmasinda,
gelisme ve kurumsallasmasinda Onemli katki saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi
gecen Ogretmenlerimize ve planin gergeklesmesinde yardimci olacak herkese tesekkiir ediyorum.

Zafer OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Zater OZDEMIR Okul Miidiirii Sakir ISIK Miidiir Yard.
Miiberra ILDENIZ ELMAS Ogretmen Soner UYGUN Ogretmen
Sebahat SOYDEMIR Ogretmen Yelda UNUBOL Ogretmen
Emel ERTE g;?l Aile Birligh o o i1 GON Ogretmen
. Okul Aile Birligi .
Rahime KANLI Bsk. Yard. Fatma ESEN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda, ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek, okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Kumkale 100. Yil Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme )
olusmaktadir.



Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup c¢aligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,
Kumkale 100. Y1l Ilkokulu’nun mevcut durumunu géstermistir. Elde edilen bilgiler sonucunda dort
amac¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclart hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
caligsmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bdoliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonucglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana
hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmaistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Kumkale 100. Yil
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani

Sekil 1. Kumkale 100. Y1l Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Kumkale Koyii, Canakkale Merkeze 35 km mesafede bugiin eski Kumkale adi verilen Canakkale
Bogaz1’ nin Anadolu tarafinda kalan yere kurulmustur. Canakkale Savaslari’nda ilk diisman kuvvetleri
tarafindan ilk ¢ikarma yapilan yerlerden biri olan ve agir bombardiman sonucu yerle bir olan koy,
savagtan sonra Kumkale Ovasi‘na hakim noktada yeniden kurulmustur.

Kumbkale’de ilkokul 1944 yilinda kdy meydaninda tek katli binada egitim 6gretime baslamistir. Daha
sonra okul bahgesine 2 katli 5 siifli bina yapilmis ve egitim dgretim bu binada devam etmistir. Ilk
binanin yikilip yerine okul yapilmasiyla 1975 yilinda Kumkale Ortaokulu egitim 6gretime baslamistir.
1991-1992 egitim 6gretim yilinda 3 katli 9 derslikli okul binasinda egitim 6gretime devam etmistir.
2012 — 2013 egitim-dgretim yilindan itibaren yeni degisen egitim sistemimiz ile ilkokul olan okulumuz,
flkokul ve ortaokul olarak iki kuruma ayrilmasima ragmen aymi binada egitim dgretime devam etmistir.
20152016 egitim Ogretim yilinda kdoy meydaninda bulunan ve daha oncede okul binasi olarak
kullanilan bina tadilat ve onarimdan gegirilerek Kumkale 100. Y1l ilkokulu adiyla egitim dgretime
baslamistir. Okulumuz binas1 kalorifer ile 1sinmakta olup spor aktivitelerin yapilabilecegi oyun
alanlarina sahip bahgesi bulunmaktadir.

Okulumuz Okulum Temiz ve Beslenme Dostu Okul sertifikalarina sahiptir. 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Canakkale Egitim Vizyonu CEV 2023 projesinde kendi kategorisinde birinci olmustur.
2017 yihh ERASMUS+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projeleri kapsaminda, Reggio Emilio
Yaklagimi ile Modern Egitim isimli proje icin bir ydnetici ve ii¢ 6gretmenimiz Italya’nmin Riminni
sehrinde 15 giinliik egitime katilmiglardir.

_ Okulumuz, egitim ogretimde kaliteli ve basarili calismalan ile fark yaratan bir kdy okuludur.
Ogrencilerimizin mutlu, basarili, agik fikirli, 6grenmeye acik, diisiinen bireyler olarak yetigsmesi
amacimizdir.

13



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile okullarin stratejik
plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus,
2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 27 Subat 2019 tarihinde plan tamamlanarak

yayinlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve

Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT (SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani, Giris ve Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon- Vizyon Temel Degerler, Ama¢ Hedef

ve Eylemler ile Maliyetlendirme olmak {lizere 5 alanda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiiri Zafer OZDEMIR baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagilmistir. 2019-
2023 Stratejik Planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii
olarak benimsenmistir. Planlama ¢alismalarinda izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem

kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak, hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri,
tek tek hesaplandiktan sonra, ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir.

Sekil 2. Hedef Performansi

Performans = Gerileme
= % 0-49
‘ % 50-89
® % 90 ve

Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol acti.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz; Pandemi siireci, deprem etkisi, okul kapanmalari,
cevrimici egitim uygulamalari. Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz
zorluklardir. Kumkale 100. Y1l Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda depreme kars1 gii¢lendirme ve fiziksel mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binast is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Okul bahgesindeki oyun alanlarinda 6grencilerimizin fiziksel gelisimine katki saglayacak
sekilde diizenlenmeler yapilmigstir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerine ilgisizligi, cocuklarina yeteri destegi vermemesi bu
sebeple akademik basarimin diisiik olmasi.
3) Mevsimlik is¢i c¢ocuklarmin okula diizenli olarak devam etmemesi ve akademik
basarilarinin diisiik olmasi.
4) Okul binasinin boliimlerinin yetersiz kalmasi ¢ok amagl salon olmamas.
5) Kadrolu rehberlik 6gretmeninin olmamasi, zaman zaman norm fazlasi 6gretmenlerden

gorevlendirme yapilmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazt Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg; {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Y0onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji

Temel Ust Politika Belgeleri

Belgeleri
% Temel Egitim Temasi
DIEER I R ate 5 hedef ve bu hedefe iliskin
Plan 18 performans gostergesi ile 22 strateji
Canakkale il Milli Egitim

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin 10 performans gostergesi ile 16
Stratejik Plam strateji

Miidiirliigii 2024-2028

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Tlgili
POlltlk‘i1 Boliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Temel Egitim

Amag 1-Tiim hedefler

Ozel Egitim ve Rehberlik Amac 4- Hedef 4.1,4.2

Egitim Amac-5 Tiilm Hedefler

Kurumsal Kapasite Amac-7 Tiim hedefler

Temel Egitim Amagc 1- Hadef 1,1-1.2-1.3-1.4

Ozel Egitim ve Rehberlik Amac-4 Hedef -4.1-4.2-4.3

Destek Sube Miidiirliigii Amac 5 Hedef-5.1

Ogretmen Yetistirme Amac-7 Hedef-7.1-7.2-7.3
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

utbol

Halk Oyunlar:
Voleybol
Basketbol vb...

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

ersonel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul Aile Birligi Genel Kurulu
Hesap alim satim iglemleri
Karar alma

Denetim faaliyetleri

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Sinif i¢i 6l¢me degerlendirme
Siire¢ odakl1 degerlendirme
Durum degerlendirmesi

Geri bildirim

Gelisim takibi

Donatim ve teknoloji

rag gereg temini

Temizlik faaliyetleri

Labaratuvar ve kiitiiphanenin etkin kullanimi

Halk Egitim Miidiirlugii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
Gezi
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not ve 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen simnif ve &grenciler giidiilenerek

olumlu davranig kazanmalarin1 saglamak amacglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
11 ve tige Milli Bgitim Midirliigi | Dis Paydas Mudurlugung baglt okul ve kurumlarlA bel!l ‘Ablr“p!‘a\n dahilinde yonetmek ve 1
denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.
Okullar e S Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik 1
ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Kurumlar Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. 2
Orenciler Tty gt lemetln stingldugg paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi 1
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydag gllﬂlsll;m egitim ogretim ortamlari ve imkanlarmin zenginlestirilmesi igin 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. 1
St g S Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. 2
flge Toplum Saglig1 Merkezi Dis Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
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Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 2

Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
oo e MG R S S Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 5
Sivil Savunma il Miidiirligii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiritiir. 2
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Tablo:7. Ogrenci Anketi

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 93 3
Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 95 5 - - -
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 32 10 | 35 7 16
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93 5 2 - -
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 3 2 - -
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 60 15 8 12 5
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

85 7 6 1 1
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 85 6 3 1 5
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90 3 3 2 2
Okulun igi ve dig1 temizdir. 70 10 13 1 6
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 32 14 18 | 23 13
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 85 5 3 3 4
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75 15 4 3 3
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Ogretmen Anketi Sonugclari:

Tablo:8. Ogretmen Anketi

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 100

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 100

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 100

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 60 35 5
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 100

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galismalar 100
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik 100

etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 100

calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. = m .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. = -

Veli Anketi Sonuclari:

Tablo:9. Veli Anketi

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. 72 25 2 1 -
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 63 | 25 5 2 5
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 52 | 26 5 9 8
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 55 | 38 3 4 -
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
52 | 4 2 2 -

kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 60 | 32 4 4 -
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 65 | 23 5 4
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

ST 52 | 36 5 5 2
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 60 | 34 4 2 -
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 60 | 32 5 3 -
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 75 | 22 4 3 -
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48 | 40 2 5 5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 40 | 52 4 4
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarinmi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz silirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 11°de verilmistir.

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Tablo:10. Kurulus ¢ci Analiz

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslar olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamni degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi
Sekil 3. Teskilat Semast

Okul Midiirii

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi
Ekibi

- Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Miidiir Yardimeisi Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Rehberlik ve

Teslim Alma Psikolojik Danisma
Komisyonu Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme Ogrenci Davramslarin

Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayimi1

Komisyonu

Biiro Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler

Opgrenci Kuliipleri _ Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari, yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda
ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken, calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlan ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar, Milli Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet
i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine uygun,
hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
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kiiltiirinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3.  Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidiirler.

3. Smnif 6gretmenleri, okuttuklar1 sifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin

web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

g9

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Tablo 13. O

retmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibaryla)

Okul Oncesi 1 13
Sinif Ogretmeni 1 13
Ingilizce 1 16
Okul Oncesi 1 20
Sinif Ogretmeni 3 20 ve iizeri

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Hizmetli

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz,
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Akilli Tahta 2
Masaiistii Bilgisayar 1
Diziistii Bilgisayar 0
Projeksiyon cihazi 0
Tv Sayisi 1
'Yazici sayisi 0
Fotokopi Makinesi 0
internet Baglantist ADSL 0

Tablo 17. Fiziki Mekdan Durumu

Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagch Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda, finansal ve fiziksel
kaynaklar  yoOnetilmektedir.
olusturulmaktadir. Giderlerle
yapilmaktadir.
Birligine yapilan veli

olusmaktadir.  Okulumuz

ilgili

bagislari,
biitgesi

Okulumuzda

kooperatif,
olusturulurken

kaynaklarin
finans

tiyatro,
calisanlar

yOnetimi
kaynaklar
diizenlemeler Okul Aile Birligi
Okulumuz kar amaci giltmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
aidatlarindan
Toplantilarda

gezi,

kermes,
bilgilendirilmektedir.

sureci
yillik

kapsaminda,
planina
tarafindan

biitce

ve komisyonlar

anasinifi

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar,  okulumuzun

ihtiyaglara gdore planlanmakta, satin

politika  ve
alma

stratejilerini
komisyonu
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve

destekleyecek
tarafindan

dogrultuda
teklifler

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi

aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

11 072,18

4800

5315,00

13 526,18

2845,23

660

481

3986,23

27 418,41

15723

24423,00
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2.7.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 20. Ogretmen, Ogrenci sayilart

- . .. Ogretmen .
» Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen gretm Ogretmen
Toplam 6gretmen " . . basina diisen .
ogrenci basina diisen e . basina diisen
sayi1sl e : ogrenci e .
Kiz Erkek sayi1sl ogrenci sayist ogrenci sayist
sayi1sl
8 33 55 88 11 19 18

Tablo 21. Yillara Gore Sinif Mevcutlar

2021 2022 2023 2021 2022 2023

16 17 17 10 11 11

Tablo 22. Yillara Gire Ogrenci Sayllart

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 38 42 36 48 42 46
Toplam Ogrenci Sayis 80 84 88

Tablo 23. Sunif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 80 1
2021-2022 84 0
2022-2023 88 1
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Tablo 24. Yillara Gore Devamsizltk Sebebiyle Sinif tekrart Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi

2020-2021 80 1

2021-2022 84 0

2022-2023 88 1

Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 25. Okul Yerlesim Alan: Bilgileri

Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
2224 440 2004

Tablo 26. Okul Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin - 6 m2
Yemekhane 25 30 m2

Toplant1 Salonu - -

Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -

Tablo 27. Okul Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
(Kisi Sayisi)
Basketbol Alani 12 96 m2
Futbol Sahasi 14 96 m2
Voleybol Sahast 12 96 m2
Kapali Spor Salonu - -




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle, okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis g¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

0 Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,likks yasama diiskiinliik,kirsalalanda kentsel
asam),

0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 29. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Siif mevcutlarinin 6grencilerin 6gretmenlerinden
birebir destek alabilecek sayida olmasi.

Mevsimlik is¢i ¢ocuklarinin okula diizenli olarak
devam etmemesi.

Okulda brang 6gretmenlerinin eksik olmamasi.

Mevsimlik is¢i ¢ocuklarinin akademik
basarisinin diisiik olmasi.

Ogretmenlerin deneyimli olmasi.

Ogretmenlerin mazeretlerinden &tiirii sehir

Okul personelinin ekip ¢alismasini benimsemesi.

merkezine gelis gidis yapmast.

Okulda rehberlik 6gretmeninin olmamasi.

Okulda kamera sisteminin kurulu olmasi.

'Yardimci hizmetler sinifinda kadrolu personelin
olmamasi.

Okulun Okulum Temiz ve Beslenme Dostu Okul
Sertifikasina sahip olmasi.

Velilerin sosyo-kiiltiirel ve egitim diizeylerinin
farkli olmasi.

Okul ¢evresinde internet, cafe ve dgrencilerin
gidebilecegi alanlar olmamasi.

Parcalanmis aile yapisinin fazla olusu.
Bazi velilerin ¢ocuklarinin temizligine dikkat

Okulun tasima merkezi okul olmas.

etmemesi.

Bazi velilerin egitim siirecine ilgisizligi.

Internet ve teknolojik imkanlarin yeterli olmast.

Cok amagli salon bulunmamasi.

Okul binasinin yetersiz gelmesi.

Okul ara¢ ve gereclerinin yeterli olmasi.

Tuvalet binasinin disarida olmasi.

Okulun i1l merkezinden uzak olmasi.

Okul aile birliginin, okul yonetimi ile isbirligi
icinde olmasi, okula katki saglamak amaciyla
yapilan kermes vb. etkinliklere velilerin ilgi
gostermesi ve katki saglamasi

Okulun kdy meydaninda trafigin yogun oldugu
cadde {izerinde olmasi.

Kiitiiphane bulunmamasi.

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi.

Kantin bulunmamasi ve kira geliri elde
edilememesi.

Y 6neticilerin mazeretlerinden dolay:
Canakkale’ye gelis-gidis yapmasi.

Sezonluk is¢i olarak ¢alisan velilerle iletisim

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlere kolayca
ulagabilmesi

yetersizligi.
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Tablo 30. Dis Cevre Firsatlar ve Tehditler

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulagabilme.
Okulun bulundugu kéydeki muhtarin okula ilgi
gostermesi.

Tasima merkezi digindaki kdy muhtarlarinin okula
ilgisizligi.

Okul aile birliginin, okul yonetimi ile igbirligi i¢inde

olmasi, okula katki saglamak amaciyla yapilan

ﬁzermes vb. etkinliklere velilerin ilgi gostermesi ve
atki saglamasi.

Farkl1 gelir seviyesine sahip velilerin bulunmasi.

Okulun hizmet alanini olugturan ¢evrenin etkilesime
ve iletisime agik olmasi.

Okulun hizmet alanini olusturan ¢evrede zararl
aligkanliklarin sigara, alkol gibi yaygin olmasi.

Personelin ¢ogunlugunun teknolojiyi iyi kullanmalari.

IKoylerden sehre yasanan goge bagl olarak 6grenci
sayisinin azalmasi.

Mevzuat ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

Teknolojik altyapinin kdylere ge¢ ulagsmasi.

Okulun koy yerlesiminde olmasi nedeniyle
ogrencilerin dogayla i¢ i¢e olmasi.

Mevzuat ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi.

FATIH Projesi kapsaminda akilli tahta kurulumunun
yapilmis olmasi.

Bas1 bos kopeklerin fazla olmasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim
kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 31. Tespitler

Okullagma Orant

e Okul dncesi egitimde
okullasma.

o Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

e Oprenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basar1
o Opgrenci basarist
e Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler
Yabanci Dil
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aliskanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon
o Internetin tehlikeleri ve
e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gercgeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttiritlmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyapi

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisiin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu

Simif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni

ogrencilerin gerektiginde bahgede olmasi
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmast
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

e Yakin ¢evrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumunun olmasi

e Teknolojik donanimin
olmast

Yabanci Ogrenciler
|

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
|

Hayat boyu Ogrenme
|

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve Kesir
takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis
e Okulda tasimali egitim
kapsaminda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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Tablo 32 Ihtiyaclar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilim

B W N

—

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo I O WU K W I

Caliganlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

—
S

—

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Y 6netim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (
yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi

O oo I O WU B W N

Birokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1 Misyon

Kumkale 100. Y1l Ilkokulu olarak, dgrencilerimizi; milli kimligini kazanmis, kendisiyle
barisik, insani degerleri benimsemis, diinya ile barisik, zamanin sartlarina uygun, toplumun ve is
hayatinin gerektirdigi niteliklere sahip, kendi ¢evre sagligini koruma bilincine sahip, 6z giiveni
gelismis, elestirel diisiinmeyi 68renmis, soran ve sorgulayan bireyler olarak yetistirmek, ¢agin
gerektirdigi bilgi teknoloji ve iletisim toplumu olma hedeflerimize ulasabilmek i¢in; bilgiye en
kisa yoldan en hizli sekilde ulasip, bilgiyi mal ve hizmet {iretimine yansitabilen, gecmisten alinan
manevi ve kiiltlirel destekle kendisi ve ¢evresiyle barisik yakin gevresine ve tiim insanliga yararli,
bir seyler iiretme arzusu ve azmi i¢inde olan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli nesiller
yetistirmek, onlarin iist 6grenim okullarina ve hayata hazirlamak, oncelikle 6zel anlamda yakin
cevremize, dolayl olarak toplumun her kesimine ve tiim insanliga hizmet i¢in variz.

3.2 Vizyon

Kumkale 100. Yil Ilkokulu olarak, evrensel egitim ve ogretim ilkeleri dogrultusunda
kurumsallasmis bir okul kimligine sahip olmak; gelecegi bugilinden yasayarak okulumuzdaki
kaliteyi yiikseltmek i¢in egitim ve ogretimde 6rnek ve onder olmak; vatandaslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve ¢evre kuruluslar tarafindan 6nemsenen ve giivenilen bir kurum haline gelmek temel
anlayisimizdir.

3.3 Temel Degerler

1) Insana Saygi ve Giiven

2) Cevre bilincini olusturmak

3) Demokrasi bilinci

4) Milli ve Manevi Degerleri Gozetmek
5) Siirekli Gelisim

6) Yaraticilik

7) Yenilikgilik

8) Paydas Memnuniyeti

9) Teknolojiye Uyum
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
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flkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %70 %75 %380 %85 %90 %95
ulasma oran1 (%)

Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 % 60 %65 %70 %80
ulasma oran1 (%)

20 giin ve tizeri ziirsiiz devamsizlik yapan

P o 20 %6 %5 %4 %3 %2 %1
ogrenci orant (%)

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci

o 20 %8 %7 %6 %5 %4 %3
orani (%)

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmen

Mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin devamsizliklari.
Tasima merkezi okul olmamizdan dolay1 kurslarda ulagim sorununun olmasi.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.

S.2 Oprencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Oprencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

37500,00

Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ok kullanilmast.

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari
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Ogrenci basina okunan kitap sayist
%13 %15 %17 %20 %25 %30

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %35 %040 %045 %50 %55 %60
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi 20
Proje, vb.) %30 %35 %040 %45 %50 %55

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smnif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen

flge Sagligi Birimleri, Muhtarliklar, Il Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilere ailede kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
Yapilacak gezilerde ulasim sorunu.

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

49000,00

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamast.
Gezi vb. etkinliklerde arag temini sorunu.

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
%95

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri, muhtarliklar

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

295000,00

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %30 %35 %040 %045 %50 %055

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orant (%) %02 %4 %6 %8 %10 %015

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %10 %20 %30 %40 %50 %60

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlara yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayist. %20 %25 %30 %35 %40 %045

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

50000,00

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlarn ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin finansman saglanmas,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmas,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

S AN

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme
stirect tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligsmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler, muhtarliklar ve okul aile birliklerinin yillik biitge
artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik

stire i¢in tahmini 431500,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 33. 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler,Belediyelerin ve Muhtarhklarin

Katkis1

10000 20000 30000 40000 50000 150000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 6500 15000 32500 35000 42500 131500,00
10 G 36500,00 60000,00 92500,00 110000,00 132500,00 431500,00

2025 2026 2027

25000

30000 35000 40000

Toplam

150000

Tablo 34. Amag, Hedef Maliyet tablosu

43

AMAC 1 2500 5000 7500 10000 12500 37500
Hedef 1 2500 5000 7500 10000 12500 37500
AMAC 2 4000 7500 10000 12500 15000 49000
Hedef 1 4000 7500 10000 12500 15000 49000
AMAC 3 25000 40000 65000 75000 90000 295000
Hedef 1 25000 40000 65000 75000 90000 295000
AMAC 4 5000 7500 10000 12500 15000 50000
Hedef 1 5000 7500 10000 12500 15000 50000




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

44



|| izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik  olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama  sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya  konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut  gostergelerin  gelistirilmesi Onem arz etmektedir.  Diger taraftan,
stratejik planin  gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ergevesinde  hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.
Kumkale 100. Y1l ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi1  saglanacaktir. ~ Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde;
Midiirligiimiiz strateji  gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin y1l sonu gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda, birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin ™
yilinilk 6 aylik |
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme — ~

. - N
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme |
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren

alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi

i

/ Yillik gerceklesme
durummlarini igeren
raporun ust yoneticiye

sunumu

gerceklesmeleri igin

Yil sonu gosterge A

sunumu ve kamuoyuile | gerekli tedbirlerin
paylagiimasi__ Stratejik planda yer e
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin

tespiti
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Tablo 35. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Birinci

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin

izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. g = 3
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

Ogrenci Anketi

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula iletti§imiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goériiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
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Veli Anketi :

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Kumkale 100. Yl ilkokulu Midilrligi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi imza
1 MUDUR YARDIMCISI Sakir ISIK W
2 SINIF OGRETMENI Soner UYGUN JWM
3 SINIF OGRETMENI Yelda UNUBOL 7, i ¥
4 OKUL ONCESI OGRETMENI Fatma ESEN ’1:
. SINIF OGRETMENI Nilay iILGUN M_
4
74%r OZUEMIR

Okul Miidiirii
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